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Digitalisierung verindert

Jobs werden uberflissig => Neuer Beruf muss
erlernt werden

Jobs verandern sich => Weiterbildung bzw.
Kompetenzentwicklung im erlernten Beruf

Neue Berufe entstehen => neue
Ausbildungsordnungen

Digitalisierung verandert die Art, wie wir
lernen

Digitalisierung verandert die Art, wie Lehrende
lehren und deren Kompetenzanforderungen
(> Lernbegleiter)
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Qualifizierung

Wie entwickeln sich die Kompetenz-
niveaus einer Alterskohorte?
Der Altersjahrgang 1985 nahm als ...

Wahrend einige Lander im Verhaltnis
zum Mittelwert genauso abgeschnitten
haben wie vorher, ...

.. hat sich das bei anderen, zum Teil
deutlich, verandert

Guckt man sich die Lander naher an,
dann scheint das kein Zufall zu sein

Eine hochwertige Berufsausbildung
ist ein wichtiger Treiber fur
Kompetenzentwicklung junger
Menschen

15-Jahrige im Jahr 2000  27-Jahrige im Jahr 2012 FiBS
20006F15% 20124F27% b —
(PISA 2000) (PIAAC 2012) At
Japan 1,7
1,6 Finland 5= — N EFWRHPEE KRR BB ?
Korea L4 L4 Japan HA 19854F i 4 fIX— R AEA. ..
Finland 1,0
Australia 0,9 0,9 Czech Republic 77,
Canada 0,9
0,7 Sweden F i e kY R
07 Denmark f F-EERMELE—=FERTFHE......
0,4 Germany & [F
0,4 Austria B F)
. 0 v e SiLm . AEEREE A
Denmark 0,2 SHEFHLS  Hod— HTE
Sweden 0,1 e
0,0 Norway # &
Ireland -0,2 HEZ N - Bll=xM - ﬁb)ﬂsz
Norway 03 N HHEMER AR - XD
Czech Republic -0,4 -0,4 Australia J8 K F| 7 2_ AL
-0,4 Canada JjiZE X =
Germany 0e SRENRHAERFRAENA
-0,7 Poland i % EE’]E%#&%O
-0,9 Italy = KA
Spain -1,1 -1,1 Ireland %% /R 2%
Poland -1,4
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FiBS ,

Kompetenzentwicklung 8EN%E

Einschatzung des Kompetenzniveaus am Anfang der aktuellen Nur etwa 50% der Beschaftigten
Arbeitstatigkeit (ESJS 2014) haben passende Kompetenzen
o AT TAE A NHRIN 88 T3 /KA E (ESIS2014) fiir ihre neue Stelle
61,3%
6% - Jeweils etwa "4 hat zu hohe
oo 50,7% 50.5% s0.0% oder zu niedrige Kompetenzen
50% 473% a5 8%
40%
y . RAXS0%MR TREESE
- sl L # TR AOAE
’ 200 2,1% 1,6% 2,4% : :
o S Re NI S EE N BRIIBENS
5 Va
10%
0%
Kein Abschluss ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3 ISCED 4 ISCED 5 ISCED 6 Gesamt
(N=171) (N=701) (N=5.763) (N=19.525) (N=5.261) (N=14.509) (N=2.747)
B Hoher M Passend M Niedriger F i BS ‘
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Kompetenzentwicklung BEH%E

Teilgenommen

Beginn [Veranderung Wahrend der Arbeitszeit |AuBerhalb der Arbeitszeit Bei der Arbeit
Schlecheter 193 4% 125 5% 136 4%
Hﬁht Gleich - ;'2"]’. ;;‘;/’ 293 129 407 11%
b (o 2.065 83% 3.211 86%
Total 4.756 24% 2.483 25% 3.754 23%
Schlecheter 127 1% 110 2% 92 1%
Passend Gleich 521 6% 389 8% 6%
< Nerhessert 8.926 93% 4.631 90% 7.135 93%
Total 9.580 49% 5.130 52% 7.689 47%
Schlecheter 31 1% 28 1% 49 1%
Nied rk& Gleich _1o03f 2% 56 % 95 2%
[Verbessert 5.086 97% 2.116 96% 4.740 97%
Total 5.220 27% 2.200  22% 4.884 30%
Gesamt 19.556 100% 9.813 100% 16.327 100%

Nicht teilgenommen

Beginn ([Verdanderung Wahrend der Arbeitszeit |AuRerhalb der Arbeitszeit Bei der Arbeit
Schlecheter 549 8% 614 7% 607 7%
HEher Gleich 1.l 24% 1.976 21% 1.863 23%
& 4.871 68% 6.830 73% 5,681 70%
Total 7.147 26% 9.420 25% 8.151 26%
Schlecheter 333 2% 349 2% 369 2%
Gleich 2 14% 2.135 11% 2.067 13%
Pass e R 12.134 84% 16.425 87% 5 w7
Total 14.470 52% 18.909 51% 16.361 53%
Schlecheter 112 2% 118 1% 95 2%
. . Gleich 2 5% 337 4% 296 5%
Nledrgt-\#eﬁh&eﬁ; 5.545 93% 8.508 95% 883 94%
: g 5 1%
Total 5.945 22% 8.963 24% 6.274 20%
Gesamt 27.562 100% 37.292 100% 30.786 100%

2!
oo
n

Uber 85% der Menschen, die an
Weiterbildung teilnehmen, verbessern ihr
Kompetenzniveau.

Leichte Unterschiede nach Ausgangsniveau

H085% S MU LA BNAIRS L MII80EE
KE,

EEKTEFHMMBIZES

Aber auch Menschen, die NICHT an WB
teilnehmen, verbessern ihr Kompetenzniveau,

aber der Anteil ist etwas niedriger, gleichzeitig
sind die Stagnationsquoten hoher

EMERS MR EZZ BN AT EEIR S M 1805E
JIKTF

{BLEBIBIE, SUHRE - BB RRFHEE

Elo
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FiBS ,

Innovative Arbeitsplitzel GIFMEN T/ERM (—)

(Model 1) Innovation sind vor allem abhangig von

A VARIABLES Innovation Index BIP/GDP
HE¥3] TIRALN tionary learning work organisation

Komplexe Arbeitsplatze sind

N7 AT R (HCF) uman cap|tal'format|on (HCF) ' 0.00111 innovationsforderlich,
B 2% 5] TR 4 418HCF tionary learning work organisation
HHCF Einfache oder tayloristische Arbeitsplatze
Fa A= TAEA A n production work organisation 0 014 haben negative Auswirkungen auf
Z T SCE TARAR Taylorist work organisation -0.0224** .
: : N Innovationen
&4 B B LA AR iional or simple work organisation -0.0162**
NI BA 7 A EL A1 In_ GDP per capita C_0.158**F > Pisa-Scores spielen keine Rolle
FEARS S E A S EEE R&D expenditure as %of GDP
BYNCE = Gl a » of adults with tertiary education e
! BUFTE SR E R AR E -
E PRz £ PISATH RS2 A In_PISA numeracy score
(E Constant 0.0115 N A
2 N TERUAR T ols -
Fiiti Observations 79
s o e o) ZE B B0\ X | A EE
EHFREHE Number of countries 28 1=] %I/J\Eﬂ H/\J.LXT EJ %ﬁinJ\ /'J_'!/I]rﬁ,'
R-square (P5E R2%0 R-square 0.7995

ElirZFEWEHIEPISAIAREEX
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FiBS ,
Innovative Arbeitsplitze Il QN TAERA (Z)

(Model 1)  (Model 2) ... werden noch innovativer, wenn sie mit
VARIABLES Innovation  Innovation (,formalisierter®) Weiterbildung
A Index Index verbunden werden

HE¥ITIEHAR 1ary learning work organisation 0.0143** Auch die Bedeutung komplexer

N AT A (HCF) an capital formation (HCF) 0.00111 0.00680 Arbeitsplatze steigt, ...
B E2%25) TR Z4HCE \ary learning work organisation ... wahrend die Bedeutung des BIP leicht

#HCF abnimmt
F o = TR S roduction work organisation 0.0145 0.0132
R EE TIEAA llorist work organisation -0.0224**  -0.0240**

fe G mfi & () TAFALZR al or simple work organisation ~ -0.0162**  -0.0153** L .
CRTERREECNE - IREN]8E

A9 R 7 i f A - *ok ok oEE ) " A
ettt ey - GDP per capita 0158"*COISITTD 5 («EH{LY) BERBLESIER
8 FREIETT ) expenditure as %of GDP ., " 5 4 i
RONEE S ClA adults with tertiary education g LIERMANEEMEER. ...
- o dulswithtertinyeducation i A P R B B TS -
R Constant 0.0115 0.0258
}Ef;i_ Observations 79 79
LR Number of countries 28 28

R-square (H%ﬁ%:%l) R-square 0,7995 0,7998
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FiBS ,

Innovative Arbeitsplitze III GIFHERN TAERM (=)

(B 1) (i3(2) (i 7) ... werden nochmals innovativer, wenn
B HT R AL @U%ﬁ*ﬁiﬁ Forschungsausgaben in das Modell
] 3 22 5] TAEH 4 0.0143**  0.0158**<C0.0184***> integriert werden, ..
N JTFEATE H(HCF) 0.00111 0.00680  -0.00316 : .
Bl 522 5] T AR 41 AUHHCE 0.00633**@, ... aber es steigt auch die Bedeutung von
Weiterbildung im Kontext komplexer
A o A2 = AR 21 0.0145 0.0132 0.00774 Arbeitsplatze...
TR E S TAEHA -0.0224**  -0.0240**  -0.0266** ) , ,
A 51 BT B ) T AR 441 0.0162**  -0.0153** -0.0137** | - Wahrend Hochschulbildung einen
N PCAE 7 de AE B4 0.158***  0.151%**  0.139*** negativen Einfluss hat
RS o 2 R )
MNP AE LR ooty L. TEBEEOF, LUHREAHA
[ Br 222 PP T H PISATHEAS 7 LAl 0.387 B
T 0.0115 0.0258 -2.364
...... XN ERTIERA  KEHBENER
giit = 79 79 70 HEths EFH......
KE = 28 28 25 o )
R-squar:?g%&%%%{) 0,7995 0,7998 0,8693 | e MmEFHERTERAFIT
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Zwischenfazit

Beschaftigte verbessern ihre Kompetenzen mit
und ohne Weiterbildung ...

... allerdings hat Weiterbildung einen zum Teil
deutlich verstarkenden Verbesserungseffekt

Innovationen hangen neben dem BIP und FuE-
Ausgaben von der Arbeitsplatzgestaltung ab ...

... wobei “formalisierte” Weiterbildung einen
eigenstandigen positive ...

... und Hochschulbildung einen negativen
Einfluss hat.

FiBS,
RHAZE >
J1Zp bk

N\

TICEEBESREHE - ERHEIRESBECH
fE
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WENE
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FiBS ,

Lernen im 21. Jahrhundert —+—1& 2275 >

* Soziale Intelligenz - die Fahigkeit,

o HRE BRI AR

bei komplexen sozialen Beziehungen - e S
effektiv zu arbeiten, zu kooperieren, APEMLAE. A1E. FRHAE

A sich einzufuhlen, kulturelle {g)\éﬁiﬁgi%&@ﬁ@, R
Knowledge Sensibilitaten zu erkennen, fiir e
CWhatWelaiohy andere zu sorgen.
 Kognitive Intelligenz - die Fahigkeit ° %ﬁ%é’ _‘:ﬁﬁm I‘E‘ﬂ@m%
zur Problemlosung, komplexes SURI B ERE )], UGG

Denken und die Fahigkeit, kreativ zu ERELHTE L TR

sein oder die ,,Regeln® neu zu
definieren.

215t
Century
Education

Skills

“How we use
what we know”

e

o RAAERE —— AR AL T
VEI S ATV B B AR AT 55 1Y

o
He o

Wahrnehmung und Manipulation -
die Fertigkeit, korperliche Aufgaben
in einer unstrukturierten
Arbeitsumgebung auszufiihren.

Metacognition
“How we reflect
and learn”

www.fibs.eu
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4 Lernmodelle = >] &=

}\$ : Individual’s lifespan

Unsere Lernmodelle der
Zukunft gehen vom
Individuum aus, nicht von
der Institution

Model 1 - Tamagotchi (Status quo plus) E’;iﬁl*ﬁ%%ﬁ%

e BIIARRMVEIEAEZT D
Model 2 - Jenga 7[‘%5‘2!%%!% Aﬁlﬁglgm*lﬂ

LT ]

Model 3 - Lego set *E;TZE3 /LR %SEt

|| []
L] i

Model 4 - Transformers |1 1\ 4: 5 HZ 4= 4

L] ]
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Digitalisierung und Lernen MFILFIF >
Digitalisierung flihrt dazu, dass Lerninhalte jederzeit LRI LI B IR M2 S NS

uberall verfugbar sind ...
... Sie begunstigt diejenigen, die internetaffin sind ...

... und alle Voraussetzungen der “digital literacy”

mitbringen ...
Digitalisierung verstarkt gleichzeitig die Bedeutung HMEALBB TR 7w BEE DA EEZFH
der “normalen” literacy EEMH,

Digitalisierung bietet aber auch neue Lernformen fiir WL AR EREAZINIBYA - =
diejenigen, die mit klassischen Lernsettings ihre 1 TS

Schwierigkeiten haben.

Digitalisierung verandert das Lernverhalten und die

HFIEMBERERR 7rFZI1TRH - AN HAB 25
MBUDRIEK (>ZERHE )

Anforderungen an das Bildungssystem und die

Lehrenden grundlegend (- Lernbegleiter)
www.fibs.eu
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Projekt AHEAD

MODELL 1: TAMAGOTCHI

Hochschulbildung, die Mo 1 Tomsgic S i)
den Anfang begleitet. ]

L

Model 4 - Transformers

Arbeitsmarkt

= Grundversorgung an Wissens- und Kompetenzerwerb

= Studiengange miissen die Kenntnisse und Fahigkeiten fir
den Ubergang in die meisten hochrangigen Berufe sicher
vermitteln

Didaktik

= DerLernende kommt (fast) direkt von der Schule

= DieHochschule bleibt zentraler Lehr- und Lernraum

= Bei der Digitalisierung werden v.a. Anreicherungskonzepte
verfolgt

Organisation Technologie

= Physikalischer Raum wird einen Wandel erleben, indem Lehr- und
Lernszenarien erweitert werden zu FabLabs, Makerspaces und
Kollaborationsraume, inkl. technischer Unterstiitzung

=  Grundstruktur und
Organisationsform der

Hochschulbildung sind = Technische Herausforderungen: WLAN, Hardware,
unverandert Informationssysteme (z. B. LMS) und Lernanalyse-Systeme
Spa nnungsmome nte:

#* Konnen Hochschulen auf Prisenz setzen und trotzdem die Nachfrage von Studierenden erfiillen, die beruflich tatig
sind?

+}* Koénnen Studien gange Schritt halten mit den dynamischen Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt (Skills gaps, skills
mismatches)?

Projekt AHEAD

MODELL 2: JENGA

Hochschulbildung,
die ein solides
Fundament auf- und
ausbaut.

Organisation

Hochschulen mit einem engagierten »
Alumni-Netzwerk in diesem Sektor

sehr aktiv

Neue Anbieter, die neue Lernformen

oder Lerninhalte bieten

Spannungsmomente:

Model 1 - Tamagotehl {Status quo plus)

Model 4 - Transformers.

Arbeitsmarkt

= Im ersten Block Vermittlung von grundlegenden Wissen

und Kompetenzen (T-Shaped skills, fluid skills, soft skills),
= Fortsetzungsbldcke fokussieren auf unmittelbaren Bedarf

im Job / Arbeitsmarkt

Didaktik

Der Anbieter kann in der 2. Phase auf einen grundstandigen

Kenntnisstand sowie auf einen im Erststudium erlernten
Lernstil setzen

Zweite Phase wird hoch individuell hinsichtlich des Inhaltes

und der zeitlichen Flexibilitdt gestaltet

Technologie

Steigerung der technischen Anforderungen in der 2. Lernphase durch
reduzierte Prasenzzeit und gebiindelte Lernmodule

Webinare, interaktive Videos, Virtual-Reality-Szenarien werden
alltaglich und notwendig

begleitend: Frage nach digitalen Zertifikaten, digitalen
Bezahlsystemen und einer digitalen Verwaltung der Lernleistungen

< VonVorteil sind Organisationsformen, die eine Verkniipfung von Lernphasen formal als Erweiterung des
Erststudiums anerkennen kénnen (z.B. Bachelorin Phase 1, Masters als Modul-fokussiertes Studium in Phase 2)

<+ Weil der Wunsch des Lernenden nach Relevanz fiir die aktuelle Tatigkeit stark ist, sind didaktische Angebote auch
von Nicht-Hochschulen konkurrenzfahig ggf. sogar im Vorteil
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Projekt AHEAD Projekt AHEAD

MODELL 3: LEGO-SET MODELL 4: TRANSFORMER

T
T——— Hochschulbildung, SO s
- - die Gewachsenes _ | A%H EAD
Mot 2 Jrgs | - verindert. o PR 3¢

K 5set:
—e  Emgw
72 A

4.

m
v y)
wn

Hochschulbildung, die
als Baukasten dient.

Model 3 - Lega set

Madel 4 - Transformers
Madel 4 - Transformens

Arbeitsmarkt Arbeitsmarkt

= Bedarf der Wirtschaft nach Personen, die innovativ und ﬁﬁ; /:—Eﬁ\ WIJ :
zielorientiert sind = Dynamik, Innovation und Unternehmertum hangen -

= Lemnen am Arbeitsplatz kann direkt mit anderen Formen des zunehmend vom Zugang zur Hochschulbildung far Altere ab N=IPATAN 2=
Lermnens zusammengebracht werden = Beruflichen Wechsel werden haufiger und damit die =] %& ﬁ

= Arbeitgeber Gbernimmt die Rolle des Unterstltzers und
Beraters fir den weiteren Lernpfad

Didaktik

= Studierenden wahlen ihre Lernwege und Curricula selbst.

= Sglbstmotivation und Selbstorganisation sind wichtig.

= Unterstiitzung bei Studienentscheidungen und Zieldefinition
als begleitende Angebote

Nachfrage nach aktualisierten Wissens- und N

Kompetenzprofilen groRer E&ﬁ T Ek
. . /

Didaktik {t

= Erfahrung des Lernens in formalen Kontexten ist haufig nicht
mehr als Lernpraxis verflighar

= Studierenden haben unterschiedlichste Vorkenntnisse, die sie
einbringen und fiir die sie Anerkennung und Wertschatzung

Organisation Technologie o erfahren wollen _ _
(o] rganisation = Wechsel von Kentrolle und Selbstverantwortung ist notwendig

Technologie unterstiitzt ein Maximum an Flexibilitdt der Bildungsangebote.
Je granularer die Lerninhalte und Einheiten gestaltet werden, desto flexibler
sind die Méglichkeiten des Lernenden

Modell braucht zwingend eine Moglichkeit zur zentralen Erfassung der
Lernleistungen (open badges, Blockchain)

= Sehrunterschiedliche Anbieter, die"
Kurse, Lerninhalte und

= Grundstrukturund Organisationsform Technologie
Akkreditierungssysteme anbieten

der Hochschulbildung wird sich ggf.
nicht verindern, allerdings mit einem = Das Einstiegsalter der Lernenden fiihrt zu anderen Anspriichen in

Druck zur stiirkeren Flexibilisierung Hinsicht auf die Technologie (insbesondere Aufbereitung von Lehr-
und Lernmaterialien)
Spannungsmomente: = Hoheren Anteil an virtuellen Angeboten notwendig
< Am Arbeitsmarkt miissen Einstellungsverfahren individualisiert sein oder in Form von Challenge-Tests bzw. R
Assessment-Centre gefallt werden, da dieses Modell weniger Kriterien fiir standardisierte Entscheidungen und Spannu ngsmome nte:

Einordnungen bietet ) _ L S o )
++ Ohne (digitale und personelle) Unterstiitzung sind Studienentscheidungen noch mehr durch das Sozialumfeld des % Angebote fur dieses Modell missen einerseits eine einheitliche Studierfahigkeit herstellen und anderseits

Lernenden geprégt, so kbnnte dieses Modell zur Starkung der sozialen Spaltung in der Gesellschaft fiihren starker den individuellen Lemninteressen Rechnung tragen




Weiterbildung + komplexe Arbeitsplidtze und R
W E+ & N TAERIVERZER

(Model 1) (Model 2) (Model 7)
VARIABLES Innovation Index Innovation Index Innovation Index
Discretionary learning work organisation 0.0143** 0.0158** 0.0184***
Human capital formation (HCF) 0.00111 0.00680 -0.00316
Discretionary learning work organisation 0.00633** 0.00582*
#HCF
Lean production work organisation 0.0145 0.0132 0.00774
Taylorist work organisation -0.0224** -0.0240** -0.0266**
Traditional or simple work organisation -0.0162** -0.0153** -0.0137**
In_ GDP per capita 0.158*** 0.151%** 0.139***
0.0530**

R&D expenditure as %of GDP
Share of adults with tertiary education -0.00246*

In_PISA numeracy score 0.387
Constant 0.0115 0.0258 -2.364
Observations 79 79 70
Number of countries 28 28 25
R-square 0,7995 0,7998 0,8693
www.fibs.eu
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* Soziale Intelligenz - die Fahigkeit, bei komplexen
sozialen Beziehungen effektiv zu arbeiten,
zusammenzuarbeiten, sich einzufiihlen, kulturelle
Sensibilitaten zu erkennen, flir andere zu sorgen.

* Kognitive Intelligenz - die Fahigkeit zur
Problemlosung, komplexes Denken und die
Fahigkeit, kreativ zu sein oder die ,Regeln“ neu zu
definieren.

* Wahrnehmung und Manipulation - die Fertigkeit,
korperliche Aufgaben in einer unstrukturierten

Arbeitsumgebung auszufihren.
o HREH——ELRIHT R AT HB T S1E.
RN RS RUR R R, OROo N B BE

o BN R RET), BRI B YR
LR GG PR B e SC “REU A fE

o« BRAMERE —— ARG TR R AT B
AL S5 HIRE

IR fERIA RN, T2 TRATAT e
ARG RAGHLAS !
The higgest danger is not that machines will take
over but that we may hecome too much like them!

CCBY: Gerd Leonard, author of Technology vs. Humanity: The coming clash
between man and machine

(FiARvs N N EHLES 2 (A RIE BRI R ) 1% Gerd Leonard

Nedelkoska, L., & Quintini, G. (2018). Automation, skills use and training (OECD Social, Employment and Migration Working Papers). https://doi.org/10.1787/2e2f4eea-en
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